
الم������وارد 

الب�ش�ري���ة

ًثالثا : بالم��وارد  الإهتم��ام  اإن       

الب�ش��ري������ةوت����وفي������ر 

مختل��ف الو�سائل لتطوير 

طاقاته��ا  وتحفي��ز  اآدائه��ا 

وامكاناتها وتنويع قدراتها 

وتح�سي�����ن  الب��داعي�����ة 

كفاءاتها العلمية والعملية 

ه������و اأ�س���ا���س التنمي������ة 

الحقيقية وحجر الزاوية 

القائ��م  المت��ن  بنائه��ا  في 

على قواعد را�سخة ثابتة 

اإذ  اأن العن�س��ر الب�سري هو 

�سان��ع الح�س��ارات وب��اني 

النه�شات  

"

"

 ح�سرة �ساحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد

المعظم حفظه الله ورعاه

   11 نوفمبر 2008م
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1. المعلمون
      م�ؤ�سر )19(: ن�سبة تعمين المعلمين 

التعليم،  قطاع  في  التعمين  بوتيرة  الإ�سراع  نحو  المبذولة  الجهود  حجم  الموؤ�سر  هذا  يعك�س 

وقد حققت الوزارة زيادة في ن�سبة تعمين المعلمين بمقدار حوالي ) 5%(  في ال�سنة الثانية 

من عمر الخطة الخم�سية الحالية )2006 – 2010( عما كان عليه الو�سع في نهاية الخطة 

الدرا�سي  2007/  العام  الن�سبة في  و�سلت   حيث   ،)2005 – ال�ساد�سة )2001  الخم�سية 

2008م اإلى حوالي )%86.5(.

جدول رقم )20 ( ن�سب تعمين المعلمين بالمدار�س الحكومية

 من العام الدرا�سي 2006 /2007 اإلى العام الدرا�سي 2007 /2008م

 و نقراأ من الجدول )20( ما يلي:-

مقابل    )%89.6( حوالي  اإلى  الإناث  لدى  الن�سبة  هذه  ترتفع  الجن�س  م�ستوى  على 

)82.1%( للذكور و �سجلت اأعلى ن�سبة للاإناث في محافظة م�سقط لت�سل اإلى حوالي 

)96%( بينما تعتبر ن�سبة التعمين لدى الذكور في منطقة الو�سطى الأقل حوالي )%52.5(  

ونجد اأن هذه الن�سبة قد ارتفعت عن العام الما�سي بمقدار )6%( و لدى الإناث بمقدار 

.)%12.6(

المنطقة

2007 / 20062008/ 2007
جملةاناثذكورجملةاناثذكور

82.495.790.684.696.091.7 م�سقط
87.988.388.189.390.890.2الباطنة)�سمال(
84.083.383.685.291.088.8الباطنة)جنوب(

88.286.887.387.488.588.1الداخليــــة
81.287.979.984.491.989.0ال�سرقية)جنوب(
83.479.079.084.983.884.2ال�سرقية )�سمال(

85.491.391.388.192.090.5البريمي
87.191.091.086.394.391.0الظاهرة

56.273.173.156.676.267.3 ظفار
46.466.366.352.578.962.8الو�ســـطى
64.280.880.877.283.080.7 م�سندم
80.786.686.682.189.686.5جملــــــة
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ومن الجدول رقم )21 ( نجد اأن ن�سبة التعمين على م�ستوى نوع التعليم تمثل اأعلى ن�سبة بين 

معلمي ال�سفوف )1-6( اإذ بلغت )92.9%( و اأقلها بين معلمي ال�سفوف )7-9( و قدرها 

)79.3%( يليها ن�سبة معلمي ال�سفوف )10 -12( و قدرها )%79.9(.

بينما ي�سير ال�سكل ) 23 (  اأن اأكبر عدد للمعلمين العمانيين يوجد في مرحلة التعليم الأ�سا�سي 

فهم ي�سكلون ن�سبة )83%( من جملة المعلمين العمانيين و اأقل عدد من المعلمين العمـانيين 

المنطقة 
تعليم 

اأ�سا�سي

تعليم عام

ال�سفوف )10-12(ال�سفوف )7-9(ال�سفوف )6-1(

94.291.488.187.4م�سقط
91.994.486.787.1الباطنة)�سمال(
90.294.983.885.0الباطنة)جنوب(

89.193.083.681.7الداخليــــة
90.098.782.777.7ال�سرقية)جنوب(
85.294.076.375.0ال�سرقية )�سمال(

91.6100.088.685.6البريمي
92.488.689.989.8الظاهرة

80.491.852.647.6ظفار
65.057.747.163.8الو�ســـطى
85.175.072.169.4م�سندم
89.292.979.379.9جملــــــة

ال�سفـــــوف  و  ال�سفــوف )6-1( )%6(  بن�سبــة )3%( و في  ال�سفـوف )9-7(  يوجــــد في 

)10 – 12( )8%(،  و يرجع ذلك اإلى:

تحول المدار�س من التعليم العام اإلى مدار�س تعليم الأ�سا�سي حيث بلغت ن�سبة مدار�س 

التعليم الأ�سا�سي حوالي )63%( من جملة المدار�س الحكومية ، و بذلك يزداد عدد 

المعلمين العمانيين بزيادة عدد مدار�س التعليم الأ�سا�سي 

مدار�س  في  تدر�س  التي  التخ�س�سات  بع�س  في   )100%( اإلى  التعمين  ن�سبة  و�سول 

التعليم الأ�سا�سي كالمجالين الأول و الثاني، حيث بلغ عدد المعلمين العمانيين في تخ�س�س 

المجالين اإلى حوالي )10187( وي�سكلون )28%( من جملة المعلمين العمانيين.

جدول )21(  :ن�سب تعمين المعلمين العمانيين ح�سب نوع التعليم  في العام 

الدرا�سي 2007 /2008م

��)21:  (ǚ�ǚ Ǜǚ �ǚ � � Ǜ ǚ ǚ җ�
2007/2008

�����ا������
أ����

��م �����

)12-10(ا����ف)9-7(ا����ف)6-1(ا����ف

����94.291.488.187.4
91.994.486.787.1)���ل(ا������
90.294.983.885.0)���ب(ا������

89.193.083.681.7ا��ا���ــــ�
90.098.782.777.7)���ب(ا������
85.294.076.375.0)���ل(ا������

91.6100.088.685.6ا������
92.488.689.989.8ا���ه�ة
80.491.852.647.6���ر

ـــ�� 65.057.747.163.8ا���
85.175.072.169.4����م

Total89.292.979.379.9/ ���ــــــ�

ر�� ا���ول أ����) 21(و�� ����� ا������� ���ع �����ى ���� ا������ ���� ��ن
ا�������ف �������� ������ �������)1-6 (������� ��������%) 92.9(إذ ������ أ������� و

ا�����ف%)79.3(��ره�و) 9-7(ا����ف ������ ����� و) 10-12(�����
).79.9(��ره�

ا������ ������ ������� )23  (������� ���� ������ ا���������� ���������� ����د أآ���� أن
����� ������ن ��� ا����� أ���%) 83(ا������ و ا��������� ا�������� ����� ���

ا������ف ���� ������ ا���������� ا��������� ���� ����%)3(�������) 9-7(����د و
ا����ف%) 6) (6-1(ا����ف إ��%)8) (12–10(و ذ�� ���� و ،:

����م ����� آ� �� ا�������� ا������� ���� :(23) ���
/2008م 2007 ا��را��

أ���� �����
%83

(6-1) ا�����ف
%6

(9-7) ا����ف
%3

(12-10) ا�����ف
%8

�سكل )23( ن�سبة المعلمين العمانيين في كل مرحلة

 للعام الدرا�سي 2007 / 2008 م 
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       م�ؤ�سر )20(ن�سبة تعمين المعلمين  ح�سب التخ�س�سات

جدول رقم )22 ( :ن�سبة تعمين المعلمين ح�سب الجن�س و التخ�س�س للعام 

الدرا�سي 2007 / 2008م

نلاحظ من بيانات الجدول رقم )22( اأن ن�سبة تعمين المعلمين على م�ستوى التخ�س�س قد 

بلغت )%100( في كل من الثقافة الإ�سلامية و المجالين الأول و الثاني و تقنية المعلومات و 

التعلم  اإلى �سعوبات  بالإ�سافة  الدرا�سات الجتماعية لكلا الجن�سين،  و  المهارات الحياتية 

بالن�سبة للاإناث ، و في المقابل؛ اأقل ن�سبة تعمين للتخ�س�سات �سجلت في تخ�س�س المهارات 

المو�سيقية حيث بلغت )1.54%( للذكور و )3%( للاإناث. 

جملةاإناثذكورالتخ�س�س

100100100 ثقافة اإ�سلامية 
89.5410094.94لغة عربية 
89.3683.1386.19ريا�سيات
93.3395.6594.74معلم علوم

32.1084.2163.35لغة انجليزية
100.00100.00100.00مجال اأول
100.00100.00100.00مجال ثاني

100.00100.00100.00تقنية معلومات 
100.0099.2799.31معلم �سعوبات تعلم

44.2548.6547.17فنون ت�سكيلية 
87.3250.7964.26 ريا�سة مدر�سية 
1.542.552.18 مهارات مو�سيقية
100.00100.00100.00 مهارات حياتية

36.9069.7452.72اأحياء 
93.8490.3692.34فيزياء  
94.7295.9295.42كيمياء

100.00100.00100.00درا�سات اجتماعية 
95.4199.4597.63 تاريخ 

100100100جغرافيا  
100.000.00100.00ن�ساط زراعي
100.00100.00100.00معلم ابتدائي
100.000.00100.00معلم حا�سوب

0.0075.0075.00معلم تربية خا�سة
82.1089.5286.54الجملة
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       م�ؤ�سر )21(: ت�زيع المعلمين العمانيين ح�سب �سن�ات الخبرة :

 اأ�سبح عدد المعلمين العمانيين 36341 معلماً ومعلمة في العام الحالي 2008/2007م مقارنة 

حوالي  اإلى  ي�سل  �سنوي  بمعدل نمو  اأي  العام 2002/2001م،  ومعلمة في  معلماً  بـ 20085 

)10.4%(. اأما على م�ستوى الجن�س فقد بلغ معدل النمو ال�سنوي للاإناث حوالي)%12.8( 

مقابل معدل نمو )7.1%( للذكور خلال نف�س الفترة، و ذلك يعود اإلى اأن معلمي مدار�س 

الحلقة الأولى اأغلبهم من الإناث )حوالي 97 %(.

مقارنة بالعام الما�سي، نجد اأن توزيع المعلمين على فئات �سنوات الخبرة قد تغير قليلا في 

العام الدرا�سي الحالي ، حيث اأن فئة )اأقل من 5 �سنوات( كانت بن�سبة )52.5%( في حين 

اأ�سبحت )42.61 %(  فقد  الحالي  العام  اأما في  لها )%26.6(،  كان   )10 – فئة )5  اأن 

لفئة )اأقل من 5( و )30.97%( لفئة )5 – 10(، و يـعـود ذلـك اإلى انتـقـال المـعـلمين الذين 

كانت خبرتهم 4 �سنوات من فئة )اأقل من 5( اإلى فئة )5 – 10( و الذين يبلغ عددهم اأكثر 

الن�سبةجملةاإناثذكور�سنوات الخبرة

5017104671548442.61اأقل من 5

10 - 5454167151125630.97

15 - 1124103408581816.00

19011882378310.40اأكثر من  15

138692247236341100.00جملة

جدول )23( توزيع المعلمين العمانيين ون�سبتهم ح�سب �سنوات الخبرة

 للعام الدرا�سي 2008/2007م

من 3100 معلم و معلمة، في حين اأن عدد المعلمين الذين كانت خبرتهم 10 �سنوات و الذين 

انتقلوا اإلى فئة )11 – 15( يقل عددهم عن 500 معلم و معلمة و الذين تم تعيينهم في العام 

الدرا�سي 1998/1997 م، و في المقابل، فاإن عدد المعينين الجدد لهذا العام حوالي 4000 

معلم و معلمة .

ويو�سح الجدول ) 23( توزيع المعلمين العمانيين ح�سب �سنوات الخبرة في المدار�س الحكومية 

للعام 2008/2007م، ونقراأ من خلاله ما يلي:

%(  تقع �سنوات خبرتهم  ما يــقــارب ثلاثة اأرباع  المعلمين العمانيين )اأكثر من 73.5- 1  

الإناث  لدى  الن�سبة  هذه  وترتفع   ،  )10-5( و   )5 من  )اأقل  الفئتين  في  التدري�س  في 

لت�سل اإلى اأكثر من)76 %(،بينما يوجد حوالي)69%( من المعلمين العمانيين الذكور 

للفئتين.

 ) اأكثر من ربع  المعلمين العمانيين )26.4%( تتراوح �سنوات خبرتهم ما بين )11 – 15- 2  

ن�سبة  اأن  الفئتين، حيث  يتفوقون في هاتين  الذكور  اأن  و لكن نجد   ،)15 و )اأكثر من 

الذكور ت�سل اإلى )31%( بالن�سبة لإجمالي معلمي الذكور، بينما ت�سل ن�سبة الإناث 

اإلى)23.5%( لإجمال معلمي الإناث .

تتجه ن�سبة المعلمين ذوي خبرة اأكثر من10- 3 �سنوات اإلى الرتفاع، فن�سبة فئة )اأكثر من   

15( ارتفعت اإلى حوالي )10.4%( بعد اأن كانت )4.9%( في العام الما�سي، اأما فئة 

)11-15( من ناحية الن�سبة لم تتغير كثيرا، فقد ارتفعت من )15.9%( اإلى )%16(، 

اإل اأن الواقع اأن عدد المعلمين في هذه الفئة زاد باأكثر من 450 معلم و معلمة. 
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      م�ؤ�سر )22(: ن�سيب المنطقة من معلمي م�اد التنمية الفردية:

يتم ح�ساب العدد اللازم من المعلمين لكل مدر�سة وفقاً لإجمالي عدد ال�سعب بها، ثم يتم 

مادة  لكل  الح�س�س  عدد  �ضوء  في  الدرا�سية  المواد  على  للمعلمين  الإجمالي  العدد  توزيع 

درا�سية، اإل اأنه في بع�س الأحيان يكون عدد الح�س�س لبع�س التخ�س�سات اأقل من الن�ساب 

المحدد للمعلم مما يوؤدي لعدم تخ�سي�س معلم لتلك التخ�س�سات في المدر�سة، وغالباً ما 

تكون تلك التخ�س�سات هي مواد التنمية الفردية )الريا�سة المدر�سية، الفنون الت�سكيلية، 

المهارات المو�سيقية(.

و  الدرا�سية  الخطة  من  جزء  اعتبرتها  فقد  المواد  لهذه  الوزارة  توليها  التي  للاأهمية  و 

ي�سملها تقييم اأداء التلاميذ ، لذا فاإن عدم وجود معلم متخ�س�س ببع�س المدار�س يحرم 

عددا من التلاميذ من تنمية قدراتهم و مهاراتهم بتلك المواد و �سيوؤثر على تقييم م�ستوى 

اأدائهم. عليه فقد تم و�سع العديد من البدائل و الحلول لتوفير معلمي تلك المواد من خلال 

ا�ستحداث درجات جديدة ، اأو تغطية العجز من خلال انتداب المعلمين للتدري�س بين المدار�س 

القريبة.

و نظرا لأهمية تحديد الفجوة الموجودة في توفير معلمي مواد التنمية الفردية في المدار�س 

الحكومية تم ح�ساب هذا الموؤ�سر والذي تظهر بياناته في الجدول )24( ما يلي:

المنطقة
اجمالي 

المدار�س

مدار�س لي�س بها معلمون

ريا�سة 

مدر�سية

مهارات 

مو�سيقية

فنون 

ت�سكيلية

1424299م�سقط
1821196الباطنة )�سمال(
1183229الباطنة )جنوب(

1380207الداخلية
8722310ال�سرقية )جنوب(
82050ال�سرقية )�سمال(

26111البريمي
838178الظاهرة

155268437ظفار
22362الو�سطى
17141م�سندم

10524923090جملة

بمقارنة مدى توفر معلمي تلك المواد خلال عامين يلاحظ:

 )% تقل�س ن�سبة المدار�س الحكومية التي لي�س بها معلم ريا�سة مدر�سية من حوالي )8- 1  

الن�سبة في معلمي  ، وتقل�ست  العام الحالي  اإلى)4.7%( تقريبا في  الما�سي  العام  في 

مادة الفنون الت�سكيلية من حوالي) 13%( اإلى حوالي) 8.6%(، ويمثل النق�س الأكبر 

في عدد  معلمي المهارات المو�سيقية وفي جميع المناطق التعليمية، علماً باأن الوزارة توفر 

جدول )24 ( ن�سيب المنطقة من معلمي مواد التنمية الفردية
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ا�دار��ن: �����
ا�������): 23(���� �����ارس وا������ ا�دار��� ����� ��� :

��� ا�������� ������ارس وا������� ا�دار���� أ���اد ا����م2681ار���� ���
إ��2001/2002 ا������5709م ا���م و�����ل2007/2008�� ����يم، ����

��ا�� إ�� ا����ول13.4%��� ��� ا�������ت ����� و ا�������) 25(، ���� ���ل
��� �� :إ��

��)25 (ǚ�ǚ Ǜ Ғ �ǚ ǚ� Ǜ� ǚ ǚə ǚ җ�
2007/2008

����إ��ثذآ�را������
����100.0099.8199.88

100.0099.8399.91)���ل(ا������
100.00100.00100.00)���ب(�����ا�

100.00100.00100.00ا��ا����
100.0099.2699.58)���ب(ا������
100.0099.5999.78)���ل(ا������

100.0098.6899.30ا������
100.0099.5899.78ا���ه�ة

ا���د�� ا������ ��اد ����� ��� ��� ا��� ا���ارس ���� ( 24) ���

ا�������� ا����ن
%8.6

ا���ر����� ا������
%4.7

ا�������� ا����رات
%21.9

الدرجات المالية المطلوبة لهذا التخ�س�س اإل اأنه يتعذر توفير العدد اللازم من المعلمين 

لنعدام مخرجات هذا التخ�س�س من داخل ال�سلطنة وقلة الخريجين من الموؤ�س�سات 

المعلمين  مع  التقاعد  طريق  عن  التخ�س�س  هذا  توفير  محدودية  و  ال�سلطنة  خارج 

الوافدين 

ل تزال محافظة ظفار تعاني من الن�سب الأعلى في نق�س معلمي المهارات الفردية، و   2 -

اإن انخف�ست الن�سب قليلا عن العام الما�سي، حيث اأ�سبحت )54%( لمعلمي المهارات 

المو�سيقية بعد اأن كانت) 56%(،  و اأ�سبحت تقريبا )24%( لمعلمي الفنون الت�سكيلية 

بعد اأن كانت) 30%(، كما اأ�سبحت تقريباً )17%( لمعلمي الريا�سة المدر�سية بعد اأن 

قليلة، فحوالي  درا�سية  �سعب  لكون معظم مدار�سها ذات  ويعود ذلك  كانت )%28(، 

)70%( من جملة مدار�سها يقل عدد �سعبها عن) 15( �سعبة.

�سكل )24( ن�سبة المدار�س التي لي�س بها معلم� م�اد التنمية الفردية

الريا�سة المدر�سية

%  4.7

المهارات المو�سيقية

%  21.9

الفنون الت�سكيلية

%  8.6



62

جملةاإناثذكورالمنطقة

100.0099.8199.88م�سقط

100.0099.8399.91الباطنة )�سمال(

100.00100.00100.00الباطنة )جنوب(

100.00100.00100.00الداخلية

100.0099.2699.58ال�سرقية )جنوب(

100.0099.5999.78ال�سرقية )�سمال(

100.0098.6899.30البريمي

100.0099.5899.78الظاهرة

95.7198.9497.44ظفار

94.3786.6793.02الو�سطى

100.00100.00100.00م�سندم

99.2999.5999.46جملة

و ت�سير البيانات في الجدول )25( حول ن�سب التعمين اإلى ما يلي:

حوالي  اإلى  م  1 -2002/2001 العام  في   )%96( من  الإجمالي  في  التعمين  ن�سبة  ارتفاع   

)99.5%( في العام 2008/2007م.

 ،)% على م�ستوى الجن�س، زادت ن�سبة التعمين للذكور من )93.6%(  اإلى حوالي )99.3- 2  

و للاإناث من )97.8%( اإلى )99.6%( خلال نف�س الفترة.

العام  في  الجن�سين  لكلا  التعمين  ن�سب  و�سلت  فقد  التعليمية،  المناطق  م�ستوى  على   3 -

و  والداخلية  )جنوب(  الباطنة  منطقتي  في   )100%( اإلى  2008/2007م  الحالي 

محافظ م�سندم.

( في العام الما�سي  بالن�سبة لمحافظة م�سقط انخف�ست الن�سبة لهذا العام من )100%- 4  

اإلى حوالي )99.88%( و ذلك ب�سبب تعيين اإحدى الإداريات من دول مجل�س التعاون 

الخليجي في اإحدى مدار�س المحافظة.

%( و منطقة الو�سطى  ل يوجد غير عمانيين ذكـور �سـوى في محافظة ظفار حوالي )4.3- 5  

و حوالي )%5.6(.

2. الإداريون

      م�ؤ�سر )23(: ن�سب تعمين الإداريين والفنيين بالمدار�س الحك�مية: 

العام 2002/2001م  الحكومية من 2681 في  بالمدار�س  والفنيين  الإداريين  اأعداد  ارتفعت 

اإلى 5709 في العام الحالي 2008/2007م، وبمعدل نمو �سنوي ي�سل اإلى حوالي %13.4.

جدول )25( ن�سب تعمين الإداريين والفنين بالمدار�س الحكومية

 للعام الدرا�سي 2008/2007م
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م  6 -2008/2007 العام  في  الحكومية  المدار�س  في  عمانيين  الغير  الإداريين  مجموع  بلغ   

)31 (وافداً ووافدة، ويوجد معظمهم في محافظة ظفار )18( وافداً ويمثلون حوالي 

)55%( من جملة الوافدين، و في منطقة الو�سطى )6(وافدين ويمثلون حوالي )%18( 

من جملة الوافدين.

 ) 7 -5( �سوى  يوجد  ول  مدر�سة،  مدير  وظيفة  ي�سغلون  عمانيين  الغير  الإداريين  معظم 

اإداريات وافدات ي�سغلن وظيفتي اأخ�سائي اجتماعي ومن�سق �سوؤون مدر�سية وجميعهن 

من دول مجل�س التعاون الخليجي
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المنطقة

ن�سبة الإداريين بالمنطقةن�سبة المدار�س بالمنطقة

تعليم 

اأ�سا�سي %

تعليم

عام %

تعليم 

اأ�سا�سي %

تعليم

عام %

62.038.063.037.7م�سقط
55.544.555.344.7الباطنة )�سمال(
66.133.965.634.4الباطنة )جنوب(

67.432.675.724.6الداخلية
70.129.981.518.5ال�سرقية )جنوب(
65.934.174.523.4ال�سرقية )�سمال(

84.615.486.014.0البريمي
62.737.365.134.9الظاهرة

51.648.461.138.9ظفار
81.818.274.425.6الو�سطى
82.417.687.214.0م�سندم

62.837.267.232.8جملة

        عدد الإداريين

  

المنطقة            

اأكثر من 6)6-4()3-1(0

0276154محافظة م�سقـط

0357176الباطنة)�سمال(

0334045الباطنة )جنوب(

0275259الداخليـة

0183930ال�سرقية )جنوب(

1134226ال�سرقية )�سمال(

08711محافظة البريمي

1173629الظاهرة

6575537محافظة ظفـار

08131الو�سطى

0584محافظة م�سندم

8248424372الجملة

      م�ؤ�سر )24(: ن�سب ت�زيع الإداريين والفنيين بالمدار�س الحك�مية :

يعتمد تحديد العدد اللازم من الإداريين والفنيين بكل مدر�سة على عدة عوامل، منها نوع 

المدر�سة )عام اأو اأ�سا�سي( وكذلك حجم المدر�سة وفقاً لعدد التلاميذ وال�سعب ، كما يعتمد 

عام  لكل  المعتمدة  المالية  الدرجات  لعدد  فقا  و  التعليمية  المناطق  الوظائف بين  هذه  توزيع 

درا�سي و ن�سبة العجز بين المناطق التعليمية في هذه الوظائف.

جدول )26( ن�سبة توزيع المدار�س والإداريين والفنيين ح�سب نوع التعليم

 للعام 2008/2007م 

جدول رقم ) 27( :عدد المدار�س ح�سب توزيع الإداريين والفنيين بها ح�سب 

المناطق التعليمية للعام الدرا�سي 2007 /2008م
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ويلاحظ من الموؤ�سرات الخا�سة بتوزيع الإداريين والفنيين بالمدار�س الحكومية في الجدولين 

)26( و )27( ما يلي:

المدار�س  اإجمالي  من   )% 1 -62.8( تمثل  التي  الأ�سا�سي،  التعليم  مدار�س  ت�ستحوذ   

الحكومية، على حوالي )67.2%( من جملة الإداريين والفنيين.

الن�سبة الأعلى من الإداريين والفنيين توجد في مدار�س التعليم الأ�سا�سي بجميع المناطق   2 -

الأ�سا�سي عن مدار�س  التعليم  ن�سبة مدار�س  ارتفعت  و في محافظة ظفار  التعليمية، 

التعليم  لمدار�س  الأعلى  الن�سبة  كانت  اأن  بعد  ب�سيط  بفارق  العام  لهذا  العام  التعليم 

العام.

انخف�س عدد المدار�س التي  ل يتوفر لها كادر اإداري لهذا العام اإلى 8- 3 مدار�س بعد اأن   

كان 22 مدر�سة في العام الما�سي، 6 مدار�س في محافظة ظفار، و واحدة  في منطقة 

ال�سرقية �سمال و واحده في منطقة الظاهرة،  و يتم اإدارة تلك المدار�س بوا�سطة معلمين 

مكلفين بالمهام الإدارية.

بكل مدر�سة،  وفنيين  اإداريين   4 -6 اإلى   4 لها من  يتوفر  المدار�س   حوالي )40.3%( من 

وحوالي )23.6%( من المدار�س يتوفر لها ما بين 1 اإلى 3 اإداريين ، بينما يتوفر حوالي 

)35.4%( من المدار�س اأكثر من 6 اإداريين وفنيين بكل مدر�سة، و تجدر الإ�سارة هنا 

اإلى اأن  الن�سبة الأخيرة قد ارتفعت عن العام الما�سي، حيث كانت حوالي)16%( فقط، 

بينما قــلّت ن�سبة المدار�س التي بها 1 اإلى 3 اإداريين  بعد اأن كانت) %36(.
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2003/20022004/20032005/20042006/20052007/20062008/2007المنطقة

29.032.533.434.234.235.0الوزارة

47.350.555.855.754.355.3م�سقط

23.422.526.733.135.836.5الباطنة )�سمال(

18.525.128.029.931.533.6الباطنة )جنوب(

21.526.227.828.330.231.9الداخلية

15.022.427.528.427.529.1ال�سرقية )جنوب(

12.817.318.916.324.223.3ال�سرقية )�سمال(

22.923.432.529.731.532.6البريمي

17.520.623.825.426.228.7الظاهرة

23.323.826.127.432.137.2ظفار

0.00.00.04.55.24.5الو�سطى

15.815.913.014.013.216.2م�سندم

23.927.129.630.632.133.5جملة

3. العاملون  بديوان عام الوزارة والمناطق

      م�ؤ�سر )25(: بيانات العاملين بدي�ان عام ال�زارة والمناطق ح�سب الن�ع:

يقي�س هذا الموؤ�سر تطور ن�سبة الإناث ون�سبة التعمين للعاملين بديوان عام الوزارة ودواوين مديريات التربية بالمناطق التعليمية واإدارة التربية والتعليم بالو�سطى.

جدول )28( ن�سبة الموظفات العاملات بديوان عام الوزارة ودواوين المناطق التعليمية اإلى الذكور
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حيث ت�سير البيانات الخا�سة بتطور ن�سبة الموظفات في الجدول )28( اإلى:

%( في  ارتفاع ن�سبة الإناث من الذكور من )24%( في العام 2002 اإلى حوالي) 33.46- 1  

العام الحالي.

حيث  م�سقط،  بمحافظة  والتعليم  التربية  مديرية  في  للاإناث  ن�سبة  اأكبر  اأن  يلاحظ   2 -

ت�سكل الإناث اأكثر من ن�سف جملة العاملين بتلك المديرية )%55.3(.

اإدارة التربية والتعليم بالو�سطى حيث تبلغ ن�سبة الإناث حوالي  اأقل ن�سبة للاإناث في   3 -

4.5% من جملة العاملين بالإدارة في العام الدرا�سي 2008/2007م.

اأما فيما يتعلق بتطور ن�سبة التعمين للعاملين بديوان عام الوزارة و المناطق التعليمية من عام 

2004 /2005م و حتى 2007 /2008م  فيلاحظ من الجدول )29( ما يلي:

%( في  اإلى )96- 1 2005/2004م  العام  التعمين من حوالي )91.6%( في  ن�سبة  ارتفاع   

العام 2008/2007م. 

مقارنة بالعام الما�سي، يلاحظ اأن الرتفاع موجود في الوزارة و كافة المناطق ما عدا    2 -

في منطقتين، حيث تراجعت ن�سبة التعمين في المنطقة الو�سطى بفارق )6.4(، و اأي�سا 

في محافظة م�سندم بفارق )6.8(.

 ،)% ت�سل ن�سبة التعمين اأعلاها في منطقة الداخلية، حيث و�سلت الن�سبة اإلى )99.7- 3  

تليها منطقة الباطنة )جنوب( بن�سبة تعمين )%99(.

اأقل ن�سبة تعمين توجد في منطقة الو�سطى، حيث و�سلت الن�سبة اإلى )%76.3(.- 4 2005/20042006/20052007/20062008/2007مركـز العمل 
89.392.493.893.9الـــوزارة
91.495.697.197.9م�سقـــط

92.995.596.697.8الباطنة �سمال
92.396.297.599.0الباطنة جنوب

96.798.799.499.7الداخليــة
93.198.795.597.3ال�سرقية جنوب
94.797.896.098.7ال�سرقية �سمال

93.694.195.997.6البريمي
95.595.596.897.7الظاهرة
89.892.295.798.0ظفــــار

77.478.682.776.3الو�سطــى
87.488.891.384.5م�سنـــدم

91.694.195.596.0جملة عامـة

جدول رقم )29(: ن�سب التعمين في ديوان عام الوزارة و المناطق التعليمية 

خلال الفترة من 2004 /2005 الى 2007 /2008
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4. بيانات الخدمة المدنية

       م�ؤ�سر )26(: ن�سبة م�ظفي ال�زارة في الخدمة المدنية:

هذا الموؤ�سر يو�سح حجم وزارة التربية و التعليم بين موؤ�س�سات الدولة، من حيث ن�سبة عدد الموظفين العاملين في وزارة التربية و التعليم من اإجمالي عدد العاملين بالموؤ�س�سات التابعة 

للخدمة المدنية بال�سلطنة، و الجدول التالي ي�سير  اإلى ما يلي: 

جدول رقم )30  ( ن�سبة الموظفين العاملين بوزارة التربية و التعليم الم�سجلة بالخدمة المدنية حتى 31 / 12 / 2007م *

البيان

الجملةالغير عمانيينالعمانيون

جملةاناثذكورجملةاناثذكورجملةاناثذكور

234232790551328323627185954266593062357282وزارة التربية و التعليم

59939399579989677846944147286772346901114624جملة الخدمة المدنية

39.169.851.441.639.140.439.465.350.0الن�سبة

* الم�سدر: الإح�ساء ال�سنوي لموظفي الخدمة المدنية لعام 2007، وزارة الخدمة المدنية، اإ�سدار مار�س 2008.

• %( من الموظفين الغير العمانيين تقريبا . يعمل بوزارة التربية و التعليم ن�سف عدد موظفي موؤ�س�سات الخدمة المدنية بال�سلطنة،  منهم )90% ( من العمانيين و )10	

•ومن حيث ن�سب العاملين بالوزارة من جملة العاملين بموؤ�س�سات الخدمة يت�سح الآتي: 	
%( اأي اأكثر من الن�سف بقليل. ت�سكل ن�سبة الموظفين العمانيين بالوزارة من جملة الموظفين العمانيين بالخدمة المدنية حوالي )51.4- 

.)% و ت�سكل ن�سبة الموظفين الغير العمانيين بالوزارة من جملة الموظفين الغير عمانيين بالخدمة المدنية حوالي )40.4- 

.)% اأما ن�سبة الذكور الموظفين بالوزارة من جملة الموظفين الذكور بالخدمة المدنية فت�سكل حوالي )39.4- 

ونجد اأن ن�سبة الموظفات الإناث بالوزارة من جملة  الموظفات الإناث بالخدمة المدنية مرتفعة و ت�سل اإلى  حوالي)65.3(%.- 
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ا�������• ا������ �������ت ا�������� ����� ��� ����زارة ا������� ���
:آ����
o��������ا ����� ��� �����زارة ا��������� ا�������� ���� ����

�����ا�� ا��������� ���������� �����%51.4ا����������� أآ����� أي ،
����� .ا����

o�������ا ���� ���� ا��������و ����� �� ����زارة ا��ا����
��ا�� ا������ ������� %.40.4ا��ا����

oا��آ�ر ا������� ���� �� ����زارة ا������� ا��آ�ر ���� أ��
��ا�� ����� ا������ �������39.4.%

oا������ت ���� �� ����زارة ا���ث ا������ت ���� أن و���
������ ا������ ������� �ا���ث إ��و %.65.3��ا����

ا��ا����� إ����� �� ����زارة ا��ا���� ���� (27 ) ���
ا������ �������

ا������ وزارة
ا������ و
%40.4

�����ت ����
ا������ ا�����

%59.6

ا�������� إ����� �� ����زارة ا�������� ���� (26 ) ���
ا������ �������

�����ت ����
ا������ ا�����

%49

ا������ وزارة
ا������ و
%51

ا�������� إ����� �� ����زارة ا��آ�ر ���� (28) ���
ا������ �������

�����ت ����
ا������ ا�����

%60.6

ا������ وزارة
ا������ و
%39.4

ا���ث إ����� �� ����زارة ا���ث ���� (29) ���
ا������ �������

ا������ وزارة
ا������ و
%65.3

�����ت ����
ا������ ا�����

%34.7

ا������: را��� ا����� �����ت
ا������): 26(���� ا����� �� ا��زارة ����� ����:

ا����� و ا������� وزارة ���� ����� ا����� ���ه�ا ا��و���، ������ت ���� ��
ا�������� إ������ ��� ا������� و ا������� وزارة �� ا������� ا������� ��د ����� ���

��� �� إ�� ���� ا����� ا���ول و ،�������� ا������ ������ ا������ : ��������ت

ر�� ������) 30(��ول ا������ ا������ و ا������ ��زارة ا������� �����ا�������
� *م2007/ 12/ 31��ا������

ا����ن
ا�����ا��ا����ا�������ن

����ا��ثذآ�ر����ا��ثذآ�ر����ا��ثذآ�ر
و ا������ وزارة

234232790551328323627185954266593062357282ا������

ا����� ����
59939399579989677846944147286772346901114624ا������

39.169.851.441.639.140.439.465.350.0ا�����

���م: ا����ر*  ا������ ا����� ������ ا����ي ��رس2007ا����ء إ��ار ا������، ا����� وزارة ،2008.

�������ت• ������ ����د ���� ����� ا������� و ا�������� وزارة ������ذ
��ا�� ،�������� ا������ و�% 90ا����� ا��������� ��� ���10 %

ا��ا���� ��.

ا������ ������� ا������ ا������ و ا������ ��زارة ا������� ���� ( 25 ) ���
2007 ���م

�����ت ����
ا������ ا�����

%50

ا������ و ا������ وزارة
%50

ا�������• ا������ �������ت ا�������� ����� ��� ����زارة ا������� ���
:آ����
o��������ا ����� ��� �����زارة ا��������� ا�������� ���� ����

�����ا�� ا��������� ���������� �����%51.4ا����������� أآ����� أي ،
����� .ا����

o�������ا ���� ���� ا��������و ����� �� ����زارة ا��ا����
��ا�� ا������ ������� %.40.4ا��ا����

oا��آ�ر ا������� ���� �� ����زارة ا������� ا��آ�ر ���� أ��
��ا�� ����� ا������ �������39.4.%

oا������ت ���� �� ����زارة ا���ث ا������ت ���� أن و���
������ ا������ ������� �ا���ث إ��و %.65.3��ا����

ا��ا����� إ����� �� ����زارة ا��ا���� ���� (27 ) ���
ا������ �������

ا������ وزارة
ا������ و
%40.4

�����ت ����
ا������ ا�����

%59.6

ا�������� إ����� �� ����زارة ا�������� ���� (26 ) ���
ا������ �������

�����ت ����
ا������ ا�����

%49

ا������ وزارة
ا������ و
%51

ا�������� إ����� �� ����زارة ا��آ�ر ���� (28) ���
ا������ �������

�����ت ����
ا������ ا�����

%60.6

ا������ وزارة
ا������ و
%39.4

ا���ث إ����� �� ����زارة ا���ث ���� (29) ���
ا������ �������

ا������ وزارة
ا������ و
%65.3

�����ت ����
ا������ ا�����

%34.7

ا�������• ا������ �������ت ا�������� ����� ��� ����زارة ا������� ���
:آ����
o��������ا ����� ��� �����زارة ا��������� ا�������� ���� ����

�����ا�� ا��������� ���������� �����%51.4ا����������� أآ����� أي ،
����� .ا����

o�������ا ���� ���� ا��������و ����� �� ����زارة ا��ا����
��ا�� ا������ ������� %.40.4ا��ا����

oا��آ�ر ا������� ���� �� ����زارة ا������� ا��آ�ر ���� أ��
��ا�� ����� ا������ �������39.4.%

oا������ت ���� �� ����زارة ا���ث ا������ت ���� أن و���
������ ا������ ������� �ا���ث إ��و %.65.3��ا����

ا��ا����� إ����� �� ����زارة ا��ا���� ���� (27 ) ���
ا������ �������

ا������ وزارة
ا������ و
%40.4

�����ت ����
ا������ ا�����

%59.6

ا�������� إ����� �� ����زارة ا�������� ���� (26 ) ���
ا������ �������

�����ت ����
ا������ ا�����

%49

ا������ وزارة
ا������ و
%51

ا�������� إ����� �� ����زارة ا��آ�ر ���� (28) ���
ا������ �������

�����ت ����
ا������ ا�����

%60.6

ا������ وزارة
ا������ و
%39.4

ا���ث إ����� �� ����زارة ا���ث ���� (29) ���
ا������ �������

ا������ وزارة
ا������ و
%65.3

�����ت ����
ا������ ا�����

%34.7

�سكل )25( ن�سبة الم�ظفين ب�زارة التربية والتعليم الم�سجلة بالخدمة المدنية لعام 2007 م

�سكل )27( ن�سبة الغير عمانيين بال�زارة من اإجمالي الغير عمانيين

 بالخدمة المدنية 

�سكل )28( ن�سبة الذك�ر بال�زارة من اإجمالي العمانيين

 بالخدمة المدنية 

�سكل )29( ن�سبة الإناث بال�زارة من اإجمالي الإناث

 بالخدمة المدنية 

�سكل )26( ن�سبة العمانيين بال�زارة من اإجمالي العمانيين بالخدمة المدنية

ا�������• ا������ �������ت ا�������� ����� ��� ����زارة ا������� ���
:آ����
o��������ا ����� ��� �����زارة ا��������� ا�������� ���� ����

�����ا�� ا��������� ���������� �����%51.4ا����������� أآ����� أي ،
����� .ا����

o�������ا ���� ���� ا��������و ����� �� ����زارة ا��ا����
��ا�� ا������ ������� %.40.4ا��ا����

oا��آ�ر ا������� ���� �� ����زارة ا������� ا��آ�ر ���� أ��
��ا�� ����� ا������ �������39.4.%

oا������ت ���� �� ����زارة ا���ث ا������ت ���� أن و���
������ ا������ ������� �ا���ث إ��و %.65.3��ا����

ا��ا����� إ����� �� ����زارة ا��ا���� ���� (27 ) ���
ا������ �������

ا������ وزارة
ا������ و
%40.4

�����ت ����
ا������ ا�����

%59.6

ا�������� إ����� �� ����زارة ا�������� ���� (26 ) ���
ا������ �������

�����ت ����
ا������ ا�����

%49

ا������ وزارة
ا������ و
%51

ا�������� إ����� �� ����زارة ا��آ�ر ���� (28) ���
ا������ �������

�����ت ����
ا������ ا�����

%60.6

ا������ وزارة
ا������ و
%39.4

ا���ث إ����� �� ����زارة ا���ث ���� (29) ���
ا������ �������

ا������ وزارة
ا������ و
%65.3

�����ت ����
ا������ ا�����

%34.7
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جدول رقم )31( ن�سبة التعمين بالوزارة مقارنة بن�سبة التعمين لجملة موؤ�س�سات 

الخدمة المدنية حتى 31/12/2007م *

موؤ�س�سات  و جملة  الوزارة  بين  متقاربة  التعمين  ن�سب  اأن  ، نجد  رقم )31(  و في الجدول 

الخدمة المدنية، حيث اأن ن�سبة التعمين عند العاملين الذكور بالوزارة  و البالغة ما يقارب 

)87.9 %(  م�ساوية تقريبا لن�سبة تعمين العاملين الذكور بالخدمة المدنية و التي تبلغ حوالي 

)88.5%(، فالفارق �سئيل جدا بينهما حوالي ) %0.6(.

اأن ن�سبتي تعمين الإناث للوزارة وباقي موؤ�س�سات الخدمة المدنية بينهما  و في المقابل نجد 

الإناث  ن�سبة تعمين  تبلغ  بالوزارة مقداره حوالي )6%(، حيث  الإناث  فارق ب�سيط ل�سالح 

بالوزارة حوالي )91.1%( ، اأما في باقي موؤ�س�سات الخدمة المدنية فهي )%85.2(.

اإل اأن الن�سبة الإجمالية للتعمين نجدها متفوقة لدى وزارة التربية و التعليم حيث ت�سل اإلى 

)89.6%( في حين اأن جملة ن�سبة التعمين في الخدمة المدنية هي )87.15%( ، و هذا يدل 

على اأن للوزارة اإ�سهام كبير في رفع ن�سبة التعمين على �سعيد موؤ�س�سات الخدمة المدنية.

الجدول رقم )32 ( يبين لنا عدد المعينين  في العام  2007 م  في موؤ�س�سات الخدمة المدنية، 

حيث بلغ اإجمالي المعينين 9961 موظف، منهم 5445 موظف تم تعيينهم في وزارة التربية و 

التعليم، اأي ما ن�سبته )54.7%( تقريبا.

جملةاإناثذكورالبيان

87.8691.1289.61وزارة التربية و التعليم

88.5185.1987.15جملة الخدمة المدنية

*الم�سدر: الإح�ساء ال�سنوي لموظفي الخدمة المدنية لعام 2007، وزارة الخدمة المدنية، اإ�سدار مار�س 2008.

ر�� ا���ول �� �����) 31(و و ا���زارة ��� ����ر�� ا������ ��� أن ��� ،
و �����زارة ا���آ�ر ا�������� ���� ا������� ����� أن ���� ا�������، ا����� �����ت

�����رب ���� ا%  87.9ا������� ������ ������� �������� �������������و�� ا����آ�ر ���������
��ا�� ���� ا��� و ������%88.5ا������ ��ا ���� �����رق %).0.6��ا��(،

������� ا������� ا������ و ����زارة ا����ث ������ ������ أن ���� ا������� �� و
����ار� ا���زارة إ���ث ���� �� ���� ������%)6���ا��(��رق ����� ����� ���� ،

ا��زارة ���% 91.1إ��ث ا������ ا����� أ�� ،85.2.%
ا�������� و ا�������� وزارة ����ى �������� �����ه� ��������� ا��������� ا������� أن إ�

إ���� ����� ه���% 89.6���� ا�������� ا������� ��� ا�������� ������ ������ أن ���� ����
87.15%���� ��� ا������ ���� ر�� �� آ��� إ���م ���زارة أن ��� ��ل ه�ا و ،

ا��� ا�����������ت ��.

ر�� ا������)31(��ول ����� ���ر�� ����زارة ا������ ����
��� ا������ ا����� �����ت *م2007/12/31�����

����إ��ثذآ�را����ن
ا������ و ا������ 87.8691.1289.61وزارة

ا������ ا����� ����88.5185.1987.15
���م: ا����ر*  ا������ ا����� ������ ا����ي ،2007ا����ء

��رس إ��ار ا������، ا����� .2008وزارة

ر�� ا����م) 32(ا���ول �� ا������� ��د ��� ������ت2007���� ��� م
ا������� إ����� ��� ��� ا������، �����9961ا����� ،�����5445��� �����

����������� �� أي ا������، و ا������ وزارة �� �54.7 %������.
ا���م) 32( ��ول �� ا������ ا����� �����ت �� ���������ت ���ر�� ����زارة *2007ا�������ت

ا������ ������� ���ر�� ����زارة (30) ����ا������ ���
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ذآ��ر إ��ث ����

ا�������� و ا�������� وزارة ا������ ا����� ����

جدول ) 32 ( التعيينات بالوزارة مقارنة بالتعيينات في موؤ�س�سات الخدمة 

المدنية في العام 2007 *

*الم�سدر: الإح�ساء ال�سنوي لموظفي الخدمة المدنية لعام 2007، وزارة الخدمة المدنية، اإ�سدار مار�س 2008.

جملةغير عمانيينعمانيينالبيان

46358105445وزارة التربية و التعليم

821317489961جملة الخدمة المدنية

56.4346.3454.66الن�سبة

�سكل )30( ن�سبة التعميين بال�زارة مقارنة بالخدمة المدنية 
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����وا��ون������نا����ن

ا������ و ا������ 46358105445وزارة

ا������ ا����� ����821317489961

56.4346.3454.66ا�����

���م: ا����ر*  ا������ ا����� ������ ا����ي ��رس2007ا����ء إ��ار ا������، ا����� وزارة ،2008.

����� �� أن ��� ا��������، �������� �������56.4 %��� �������� ��� ��� �����
���ا��� ������� أم ا������، و ا������ �����نوزارة ��� ا�������% 46.3� ���� ��

.ا��ا����

ه� ا�������� ا������� ���� أن ���� ا������ ا����� ����ى ���82.5%،
إ�� ��� ا����� ��� أن ��� ا������ و ا������ وزارة ����ى ��� %.85.1أ��

�� ا������ ا����� �� ���������ت ���ر�� ����زارة (31) ا�������ت ���
2007 ��م

56.43

46.34
54.66
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70

������ن وا��ون ����

بالن�سبة للمعينين العمانيين ، نجد اأن ما ن�سبته )56.4%( منهم قد تم تعيينهم في وزارة 

المعينين  ي�سكلون )46.3%( من جملة  العمانيين فهم  لغير  بالن�سبة  اأم   ، التعليم  و  التربية 

الوافدين.

اأما على  العمانيين هي )%82.5(،  ن�سبة المعينين  اأن  على م�ستوى الخدمة المدنية نلاحظ 

م�ستوى وزارة التربية و التعليم نجد اأن تلك الن�سبة ت�سل اإلى )%85.1(.

�سكل )31( التعيينات بال�زارة مقارنة بالتعيينات في الخدمة المدنية عام 2007م 
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5. بيانات التدريب

     م�ؤ�سر ) 27 ( البرامج التدريبية  

تنفذ دائرة تنمية الموارد الب�سرية العديد من البرامج التدريبية التي ت�ستهدف العديد من 

التعليم  وم�ستوى  كفاءة  رفع  ت�سهم  في  التي  و  التعليمية  المنظومة  العاملين في  الم�ستفيدين 

وفقاً  الوزارة  في  المختلفة  للجهات  تقديمها  يتم  التي  والتاأهيل  التدريب  برامج  خلال  من 

التطور  لمواكبة  التعليمي  القطاع  في  والعاملات  العاملين  تهيئة  و  ومتطلباتها  لحتياجاتها 

لمواكبة  واتجاهاتهم  ومهاراتهم  معارفهم  وتطوير  وتنمية   ، التربوي  الميدان  في  المت�سارع 

التطور العلمي.

وتقديم برامج  التدريب  المختلفة عملية م�ستمرة لتوفير فر�س النمو المعرفي والمهني للعاملين 

والعاملات في الوزارة 

و تزداد بالتالي الكفاية الإنتاجية لهم ، وم�ساعدتهم على اأداء عملهم بطريقة اأف�سل 

نوع البرنامج
عدد 

البرامج

عدد 

الم�ستفيدين

ن�سبة 

البرامج %

ن�سبة 

الم�ستفيدين%

12566686184البرامج التربوية

42349234الإدارية والمالية

217741510الحا�سب الآلي وتقنية المعلومات

815112اللغات ) اإنجليزي/فرن�سي(

1967942100100الجملة

جدول )33( : عدد البرامج التدريبية المركزية  والم�ستفيدين منها و ن�سبتهم  

ح�سب نوع البرنامج  في العام الدرا�سي 2007 /2008م

 و من الجدول رقم ) 33 ( نلاحظ ما يلي:

اإجمالي  %( من  بن�سبة)61- 1 التربوية  البرامج  تنالها  البرامج   اأكبر عدد من  اأن  نجد 

البرامج التدريب نظراً لما ت�ستهدفه هذه البرامج لفئات مختلفة من العاملين في المجال 

التربوي وهم فئة الم�سرفين التربويين و المعلمين و الإداريين و البالغ ن�سبتهم )%84( 

تاأتي بعد ذلك  البرامج الإدارية و  و  اإجمالي عدد الم�ستفيدين من هذه البرامج  من 

وتنوعت  الوزارة  ا�ستهدفت )349( موظفا من موظفي  التي  و  بن�سبة )%23(  المالية 

هذه البرامج بين برامج اإدارية و مالية و برامج في القانون و برامج في تنمية الموارد 

الب�سرية 

%( فقط  نجد اأن اأقل ن�سبة نجدها في برامج اللغات و البالغة ن�سبة هذه البرامج )1- 2

من اإجمالي عدد البرامج و بلغت ن�سبة الم�ستفيدين )2%( فقط
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نلاحظ من ال�سكل  )32 (

اأعلى ن�سبة للم�ستفيدين في البرامج التدريبية توجد لدى الم�ستفيدين في البرامج  - اأن 

الم�ستركة بن�سبة )32%( يليها الم�ستفيدين في التعليم الأ�سا�سي بن�سبة )%29(

بعد  ما  التعليم  في  الم�ستفيدين  لدى  توجد  البرامج  هذه  من  للم�ستفيدين  ن�سبه  اأقل    -

الأ�سا�سي بن�سبة )%15( .

و ا������� و ا�������� ا������� ��� وه� ا�����ي ا����ل �� ا�������
������ ا����� و ه��%)84(ا�دار��� �� ا��������� ��د إ����� ��

�����ا ا������ و ا�دار�� ا���ا�� ذ�� ��� ���� و ا���%) 23(���ا�� و
��ا��) 349(ا������ ��� ا���ا�� ه�� و����� ا��زارة ����� �� �����

ا������ ا���ارد ����� �� ��ا�� و ا�����ن �� ��ا�� و ����� و إدار��
2 -���� ا������ و ا����ت ��ا�� �� ���ه� ���� أ�� أن ا���ا����� %)1(ه��

ا��������� ���� ���� و ا���ا�� ��د إ����� �� ���)2 (%���

ا���� �� ����)32(
 -�� ا��������� ���� ��ى ���� ا���ر���� ا���ا�� �� ���������� ���� أ��� أن

����� ا�����آ� �����%) 32(ا���ا�� ا����� ا������ �� ا��������� �����
)29(%

 -��� �� ا������ �� ا��������� ��ى ���� ا���ا�� ه�� �� ���������� ���� أ��
����� %) .15(ا�����

ا������):34(��ول ��رج و دا�� ا������ ا���آ��� ا���ر���� ا���ا�� أ��اد ���ر
ا��را���� ا������� ��ل ��� ا����رآ�� و2006/2007وأ��اد م2007/2008م

ا��ر ا������ا��ا���م ا������دا�� ا�������رج
ا����رآ�نا�������ا����رآ�نا�������ا����رآ�نا�������

2006 /2007196613830622266200
2007/2008234794222512567993

ا���ول �����ت ����)34 (��� ��:
��ر-  و دا�� ا�����ة ا���آ��� ا���ر���� ا���ا�� ��د ا��������� 226ج

ا��را�� ا���م �� إ��2006/2007������� ا���ا�� ه�� ��د ار��� و م

����� ������ه� ا�����د ا���آ���� ا���ر���� ا���ا�� �� ا��������� ���� (32) ���
2007/ 2088م ا��را�� ا���م �� ا������ ��ع

ا����� ا������
%29

ا���م ا������
%24

ا����� ��� �� ا������
%15

ا�����آ� ا���ا��
 %32

جدول )34(: تطور اأعداد البرامج التدريبية المركزية المنفذه داخل و خارج 

ال�سلطنة واأعداد الم�ساركين بها خلال العاميين الدرا�سيين  2006 /2007م و 

2007 /2008م

ت�سير بيانات الجدول )34 ( ما يلي:

بلغ عدد البرامج التدريبية المركزية المنفذة داخل و خارج ال�سلطنة 226-  برنامجا في 

العام الدرا�سي 2006 /2007م و ارتفع عدد هذه البرامج اإلى 256 برنامجا اأي بن�سبة 

نمو مقدارها)13%( في العام الدرا�سي الحالي و ازداد عدد الم�ساركين  في هذه البرامج 

عن العام الدرا�سي ال�سابق بن�سبة  نمو)%29(  

اأعلى من البرامج المنفذة خارج  - اأن عدد البرامج و الم�ستفيدين منها داخل ال�سلطنة 

ال�سلطنة .

- اإزدادت اأعداد البرامج و الم�ستفيدين في داخل ال�سلطنة في العام الدرا�سي الحالي عن 

العام الدرا�سي المن�سرم بينما تقل هذه الأعداد في البرامج المقيمة خارج ال�سلطنة و 

هذا يعود اإلى تكلفتها المرتفعة. 

العام الدرا�سي

الجملةخارج ال�سلطنةداخل ال�سلطنة

الم�ساركونالبرنامجالم�ساركونالبرنامجالم�ساركونالبرنامج

2007 / 2006196613830622266200

2008/ 2007234794222512567993

�سكل )32( ن�سبة الم�ستفيدين من البرامج التدريبية المركزية المعاد تنفيذها ح�سب 

ن�ع التعليم في العام الدرا�سي 2007 / 2008م 
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      م�ؤ�سر ) 28 ( : الدار�سين في الدرجات العلمية و نظام الدرا�سة الملتحقين  بها

جدول )35( : اأعداد الدار�سين في الدرجات العلمية داخل و خارج ال�سلطنة و 

فقاأ لأنظمة الدرا�سة  ح�سب الإنماء المهني للعام الدرا�سي 2007 /2008م

الدرجة العلمية

البعثة 

الدرا�سية

المنحة

الإجازة 

الدرا�سية

الإنت�ساب 

والدرا�سات 

الم�سائية

المجموع

235303434333البكالوريو�س

9696الدبلوم ما بعد الجامعة

241178291512الماج�ستير

322631الدكتوراه

240167234331972الجملة

يت�سح من ال�سكل رقم)33 ( اأن اأعلى ن�سبة للدار�سين هم الملتحقين في برنامج الماج�ستير 

لرفع  بالوزارة  العاملين  لإهتمام  يعود  وهذا  الدار�سين  اإجمالي  من   )%53( يمثلون  حيث 

م�ستوياتهم العلمية في اخت�سا�ستهم الأكاديمية  

•يتركز ثلث الدار�سين في م�ستوى البكالوريو�س وهو ما يعني اأن هناك عدد من العاملين في  	
الوزارة من هم في م�ستوى علمي اأقل من البكالوريو�س بوجود عدد من مديري المدار�س 

بكالوريو�س  برنامج  لهم  ا�ستحدث  قد  و  المتو�سط  الدبلوم  حملة  من  هم  الخبرة  ذوي 

الإدارة المدر�سية من اأجل رفع م�ستواهم العلمي اإلى درجة البكالوريو�س

• اأقل ن�سبة هم الملتحقين ببرنامج الدكتوراه من جملة الدار�سين نظرا لأن الدرا�سة في  	
تخ�س�سات  اإلى  الوزارة  حاجة  بمدى  مرتبطة  و  تخ�س�سية  اأكثر  تكون  الم�ستوى  هذا 

معينة و محدودة.

���اره�256 ��� ����� أي و%) 13(������� ا����� ا��را�� ا���م ��
����� ا����� ا��را�� ا���م �� ا���ا�� ه�� �� ا����رآ�� ��د ازداد

���)29 (%
ا�-  و ا���ا�� ��د أن ا���ول �� ������ أ��� ا������ دا�� ��������

ا������ ��رج ا������ .ا���ا��
ا��را��-  ا���م �� ا������ دا�� �� ا��������� و ا���ا�� أ��اد إزدادت

ا������ ا���ا�� �� ا���اد ه�� ��� ����� ا�����م ا��را�� ا���م �� ا�����
ا������� ������� إ�� ���د ه�ا و ا������ . ��رج

ا��������) :28( ���� ا��را�� ���م و ا������ ا��ر��ت �� ا��ار���
���

���) : 35(��ول و ا������ ��رج و دا�� ا������ ا��ر��ت �� ا��ار��� أ��اد
ا��را�� ����م ا����� ا����ء ��� ا��را�� م2007/2008�����

ا������ ا��را���ا��ر�� ا���زةا�����ا�����
ا��را���

وا��را��تا� ����ب
ا�������

235303434ا������ر��س
ا������ ��� �� 96ا�����م

241178291ا��������
3226ا��آ��را�
240167234331ا�����

ا������� ا���ر��ت ��� ا��ار��� ���� (33 ) ���

ا������ر��س
%34

��� �� ا�����م
ا������
%10

ا��������
%53

ا��آ��را�
%3

�سكل )33( ن�سبة الدار�سين ح�سب الدرجات العلمية
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ر�� ا���� �� ����)33 (������ �� ا�������� ه� ���ار��� ���� أ��� أن
�����ن ��� ا�������%)53(ا�������� �ه���م ���د وه�ا ا��ار��� إ����� ��

ا�آ�د���� ا�������� �� ا������ ��������� ���� ����زارة
 -�� ��د ه��ك أن ���� �� وه� ا������ر��س ����ى �� ا��ار��� ��� ���آ�

�� ��د ����د ا������ر��س �� أ�� ���� ����ى �� ه� �� ا��زارة �� ا�������
ا��� ����������ي ��� ا����ث �� و ا������ ا�����م ���� �� ه� ا����ة ذوي ارس

ا������ر��س در�� إ�� ا����� ����اه� ر�� أ�� �� ا���ر��� ا�دارة �����ر��س
ا��را��-  �ن ���ا ا��ار��� ���� �� ا��آ��را� ������� ا�������� ه� ���� أ��

����� و ������ أآ�� ���ن ا�����ى ه�ا إ���� ا��زارة ���� ���ى �
���ودة و ����� .�����ت

ر�� ا���� ا���) 34( و ����:
ور��-  ا������� ا��را��ت و ا�����ب ���م �� ا��ار��� ��� ���رب ��� ���آ�

��ء ���ار��� ���� ا����م ه�ا ��� ا��را��� ا����� ���م �� ������ن ا��ار���
ا��را��� .آ����ا�������

ا��را��� ����م ��ع ��� ا��ار��� ����: ( 34) ���

ا��را��� ا�����
%25

ا�����
%17

ا��را��� ا���زة
%24

وا��را��ت ا�����ب
ا�������
%34

و ال�سكل رقم ) 34 ( يو�سح الآتي:

يتركز بما يقارب ثلث الدار�سين في نظام الإنت�ساب و الدرا�سات الم�سائية  وربع الدار�سين   -

يلتحقون في نظام البعثة الدرا�سية حيث هذا النظام يوفر للدار�سين عبء التكاليف 

الدرا�سية  كاملة.

جملة  من   )%17( حوالي  يمثلون  هم  و  المنحة  نظام  في  الملتحقين  هم  ن�سبة  اأقل    -

الدار�سين

�سكل )34( ن�سبة الدار�سين ح�سب ن�ع نظام الدرا�سة




